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今天 多云到阴 有阵雨或雷雨 白天最高气温34℃~36℃ 明天 多云到阴 有阵雨或雷雨 早晨最低气温24℃~25℃
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开栏语：九月的衢州，暑气还未完全消散，书声琅琅里已藏着教育生长的力量。去年此时，四省边际教
育现代化先行区的蓝图在掌声中铺展；一年之后，我们带着满心期待，开启“校长来了”访谈专栏的旅程。

这里没有枯燥的政策解读，只有校长们眼中生动的教育实践。无论是家长想探寻优质的教育密码，还
是孩子们好奇校长们的“教育魔法”，都欢迎翻开这个专栏，一起倾听教育“领路人”的心声，感受衢州校园里
的温暖与创新，见证每一份为孩子成长付出的努力。
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记者：郑校长，您好。去年的全市教育发展大会说要建“四省边
际教育现代化先行区”，您如何理解“教育现代化”？

郑美宏：我认为，教育现代化的核心在于教育理念的转变。过
去教育以知识为核心，考试侧重考查知识点，教师的主要任务是教
知识；如今，教育现代化更强调学生综合素养的提升，教师的备课思
路从过去“自己如何教”转变为现在“学生如何学”，更注重培养学生
在真实情境中解决实际问题的能力。

学习方式上，教育现代化采用主题式、跨学科的学习模式，以此
培养学生的研究性学习能力。这种学习方式能让学生跳出单一学
科的局限，从更广阔的视角探索知识，将不同学科的内容融会贯通。

此外，团队合作学习也是教育现代化学习方式的重要体现。一
方面，在当前大班额教学（如班级有四十几个学生）的情况下，小组
合作能让每个孩子都有机会发表观点、积极参与课堂，弥补教师难
以充分关照每个学生的不足；另一方面，学生不断地沟通、辩论、达
成共识，甚至领导团队，这也是未来社会最重要的软技能之一。

记者：是的，这也是我们倡导的因材施教。在团队合作中，对于
内向或表达能力欠缺的学生，他们可能难以深度参与小组交流与活
动，针对这种情况，老师通常会采取哪些办法？

郑美宏：从形式上来说，我们会为每个孩子创造表达和锻炼的
机会。以我所教学科为例，在团队人员分工设置上，我不会固定组
长、记录员、材料员、观察员等角色，而是实行每月轮换，让每个孩子
都能在不同岗位上得到锻炼。

同时，在日常教学过程中，老师会留意那些腼腆、内秀的孩子，
为他们创造表达机会，并给予鼓励，这就需要教师更加细致地关注
每一个孩子。

其实，教育现代化对老师和孩子都提出了更高要求，更强调个
性化培养。除了角色轮换这种形式上的改变，老师在上课过程中，
还要更多地走近儿童，观察他们的特点，给予更多关注与鼓励。比
如在实际教学中，一旦发现腼腆的孩子有表达意愿，就要为他们提
供机会，并且在他们表达后给予特别的鼓励。

在教育现代化进程中，老师与学生面对面的沟通交流能力以及
情感联结尤为重要。老师要观察每一个孩子，关注他们的内心，通
过情感沟通走进孩子的内心世界。

记者：我关注到学校非常重视“民主”教育，经常开展项目化实
践课程。比如，让学生全权支配3000元资金打造“九色鹿”场景，

“鹿鸣·城市的记忆”连续五年深耕校史与城市文化，获评浙江省精
品课程等。在这些项目中，学校是如何平衡孩子的自主探索与安全
规范，同时应对资源限制呢？

郑美宏：我的教育理念是“给鱼一片水域，给鹿一片草原”。核
心就是教育要生活化，让孩子在生活中成长，在真实情境中解决问
题，这是提升他们综合素养的最佳机会。

校园生活本身就具有社会化功能，能为学生提供社会化学习的
场所。所以学校会设置很多跨学科项目，让学生在解决问题时运用
多方面知识和能力。

以“九色鹿”项目为例，当时学生提出想在校园养鹿，但养鹿对
场地和饲养技术要求很高。考虑到孩子的意愿，学校设置了这个项
目，以动物模型的形式打造一个动物角。学校从文化建设资金中拿

出 3000元，以招标会的形式，让班级小队提交设计方案，方案论证
通过后，由小队支配资金建设相关场景。

在这个过程中，学生需要合作设计场景、选择小动物模型、在资
金范围内采购物品等，这不仅锻炼了他们的语言沟通能力、数学计
算能力、工程建设思维，还培养了创新和批判性思维，让他们实践了
生活化学习。

在平衡自主探索与安全规范方面，我们会设定一定的“边界”。
比如 3000元资金就是一个资源边界，学生要在这个范围内开展活
动；在涉及外出等可能存在安全风险的环节，会安排家长志愿者陪
伴。而且学校每年的“鹿鸣·城市的记忆”主题活动，在设计时也会
充分考虑安全性，确保学生在安全范围内进行自主探索。

此外，学校非常重视学生民主和校园自治，鼓励学生给学校提
建议。我们有“鸣声汇智墙”，学生先提出想法和建议，经讨论后，将
最有价值的问题提交学校，再由各个部门认领并协同学生解决。有
些问题能快速解决，有些则需要和学生一起逐步推进。通过这种方
式，把书本里的民主变成校园里的实践，让学生在这个过程感受到
自己的建议被回应、设计被落实、成果被赞赏，不断提升综合能力。

记者：从您多年的从业经历来看，您认为家长应该如何做好家
庭教育？

郑美宏：我认为在孩子成长过程中，家庭教育占 60%，学校占
30%，还有10%受不确定事件等因素影响，所以家庭教育至关重要。

具体来说，家长首先要做好孩子的陪伴者。以一年级孩子为
例，这是他们学习习惯形成和未来学习发展奠基的关键时期，家长
要做孩子的陪伴者，如陪伴孩子阅读，培养孩子的阅读习惯；陪伴孩
子锻炼，让孩子拥有健康的身体和锻炼的习惯。只有家长积极行
动，才能充分发挥家庭教育60%的作用。

另外，推动孩子的学习内驱力也很关键。内驱力本质上是孩子
的理想信念，要让孩子从“要
我学”转变为“我要学”。
这就需要家长保护孩子
的好奇心，因为好奇
心是探索世界的
动力。家长可以
创设情境，引导
孩子提出问题，
让孩子为了探
究问题主动努
力，激发他们
内在的学习
欲望。学校
的很多项目
化活动也是
基于这个目
的设计的。
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柯城区鹿鸣小学是一所公立小学，前身为1788年创办的鹿鸣书院，距今已有200多年历史。2020年8月，学校整体搬迁至柯城区礼贤

未来社区，现有47个教学班，2157名学生。学校自新课改以来，先后获评全国围棋特色学校、全国青少年校园篮球特色学校、浙江省现代化

学校等20余项省级以上荣誉。
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