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今天 晴到多云 午后局部地区阴有阵雨或雷雨 白天最高气温34℃~36℃ 明天 多云 午后局部地区阴有阵雨或雷雨 早晨最低气温25℃~26℃
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记者：崔校长您好！首先想请教您，您如何理解“教育现
代化”？

崔巍青：我认为，教育现代化是一场深刻的系统性变
革，核心要从“物”的现代化转向“人”的现代化，最终实现
教育治理体系的现代化。我把它概括为“三颗心”：一是以
学生为中心的初心，所有活动设计都围绕学生全面发展；
二是拥抱技术创新的决心，不只是硬件升级，更要推动教
学方式变革；三是开放协同治理的真心，打破校园围墙，与
家庭、社区联动，形成育人合力，让现代化教育理念在学校
真正落地。

记者：灵溪校区以橙色为基调打造校园环境，围绕“尊
重、坚持、思考”形成了独特的台阶文化。这些理念如何转化
为学生可感知、能参与的日常活动？

崔巍青：我们校区的教育特色是“成・美”，它的核心是
“成就每一个生命的美好”。简单说，就是让每个孩子成全努
力的自己、成就精彩的自己、成为更好的自己。“成”在于体验
与探索，“美”在于浸润与表达。我们设计了以“橙”为主题的
项目化学习，还开设了涵盖科创、艺术、体育等领域的“成美
社团”，像“酸酸甜甜合唱团”“橙黄橘绿运动队”，确保每个孩
子都能找到展示才华的舞台。

至于台阶文化，我们学校建在山坡上，台阶特别多，这就
成了我们的文化载体。

进门第一步是“尊重”，学生每天的点头微笑礼、常态化
的“校长午餐会”，都是让尊重融入日常；往上走是“坚持”，
我们从漫长楼道引申出“坚持好习惯挑战赛”，一年级孩子
进校就会定一个六年坚持项目，像每天跳绳、背古诗，还会
放进班级的“时间胶囊”，等到了小学毕业把胶囊拿出来看
看自己的成长；最高层是“思考”，我们有数学地面游戏、

“灵溪猜想”墙壁，每月还会办“灵溪猜想”PK赛，分高低段
出题，孩子解题后能领奖品，还有“涂鸦墙”创作，就是想让
孩子主动深度思考。

记者：现在都强调“以学生为中心”，学校在民主教育实
践上有哪些具体做法？

崔巍青：做法的核心就是给学生“三权”——选择权、话
语权、参与权。话语权方面，“红领巾提案大赛”是我们的品

牌活动。去年学校共收集95条提案，其中10条优秀提案，比
如“优化食堂排队流程”“增设课间阅读角”“无障碍电梯”等，
已经被学校采纳并落实，这让学生真正感受到自己是学校的
主人；选择权方面，学校提供了 70多门社团和拓展课，学生
可以根据兴趣自由选择，在研学活动设计上，我们也充分听
取学生的意见；参与权方面，学校成立“小灵当”志愿服务队，
全年开展校园美化、社区服务30次，让学生在劳动和奉献中
体验社会责任。

记者：那怎样才能调动学生主动性，让他们从“被管理
者”变成“治理参与者”呢？

崔巍青：关键要做好三步。第一步是搭平台，除了提案
大赛，我们还建了“大队委—文明监督员”二级管理网络，让
学生直接参与日常管理；第二步是给支持，不是简单派任
务，比如提案大赛前，老师会教孩子怎么调研、写方案，帮
他们把想法落地；第三步是及时反馈，所有提案不管采不采
纳都会回复，采纳的还会举办发布仪式，让孩子有成就感，这
种“我的建议能改变校园”的体验，比任何说教都能激发学生
主动性。

记者：除了社团，学校还会用哪些方式发现或培养学生
的个性特长？

崔巍青：我们的思路是“多一把尺子，多一批优秀学
生”。主要做两方面，一方面是建“多赛道”课程体系，除了社
团，还有差异化教学，比如语文课会设计不同难度的任务，让
不同特质的孩子都有发挥空间；评价机制也在创新，设立

“校园吉尼斯”纪录，每月开展体育单项赛，像跳绳、60
米跑等项目，表彰体育特长的孩子，期末评奖除了

“学习之星”，还有“创造之星”“公益之星”。
同时，每个学生都有“成长档案袋”，里面记录

日常进步、优秀作品，还有老师、家长、同学的评
价，关注过程成长。另一方面是创设“非对称”展
示平台，除了体育节、美育节、科创节、读书节这四
大节，每月还办“未来艺术家”个人画展、“音乐午
间茶”“清晨练琴 BA”，让有特长的孩子开作品展、
做小讲座，我们就是想让每个孩子的闪光点都能亮
出来。

衢州市实验学校教育集团灵溪校区校长崔巍青：

以“三颗心”践行教育现代化
记者 郑丽芬/文 顾欣桐/摄

衢州市实验学校教育集团灵溪校区创办于 2022 年 9 月，现有教学班 40 个，学生 1902

人。学校秉持“成就教师就是成就学校，成就学生就是成就未来”的办学理念，提出“让每个

孩子绽放自己的光彩”的办学理念，打造“成·美”教育品牌。建校三年来，灵溪校区先后荣获

浙江省“一校一特色”语言文字特色学校、浙江省“十四五”美丽校园中小学组典型案例、浙江

省“双减”优秀实践案例等多项荣誉。近日，记者采访了灵溪校区校长崔巍青。


