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对话衢江区第四小学校长余红建：

教育现代化，让学生自由可持续发展
记者 郑丽芬/文 顾欣桐/摄

衢江区第四小学创办于1952年，现有21个教学班，719名学生，学生中80%以上是外来

务工人员子女，涉及全国18个省份。

学校以“追求适合每一位学生发展的教育”为办学理念，以“做最美的自己”为校训。近

年来，学校在“最美”文化的熏陶下，构建了“向美”课程体系，将最美精神与育人文化内涵深

入融合，坚持立德树人，礼仪先行，探索出了以“行‘八礼四仪’·育‘向美少年’”为方向的校

园文化特色之路。学校先后被评为全国三八红旗集体、全国妇女创先争优先进集体、浙江

省现代化学校、浙江省健康促进学校金牌单位等多项荣誉。

记者：余校长，您好！首先想请教您，您如何理解“教育
现代化”？

余红建：在我看来，教育现代化的核心是“人的现代
化”。它不仅是硬件设施的智能化，更是教育理念、育人方
式和治理体系的系统性升级。我们的目标是培养能适应未
来、创造未来的孩子。这意味着学校教育要从“知识本位”
转向“素养本位”，关注孩子的批判性思维、合作能力、创新
精神以及健全人格的养成。简单说，就是用现代化的方式，
成就每一个鲜活生命自由、可持续地成长。

记者：为推进教育现代化，学校具体采取了哪些建设
举措？

余红建：学校主要从三个层面推进。首先是打造现代
化的教室与空间环境，全校教室都配备了现代化教学设备，
创办了VEX机器人创客空间，团队竞赛成绩曾获全国机器
人大赛三等奖，连续三年获浙江省青少年电脑机器人VEX
IQ挑战赛小学组一等奖，被评为衢州市科普教育基地。

其次是课程与教学现代化，这是核心环节。我们构建
了“向美课程”，由基础课程、拓展课程和探究性课程组
成，重点推进项目化学习和跨学科主题教育，契合新课标
要求的学习方式转变。同时，我们的课程都有明确的“成
长阶梯”目标。比如，在“衢江探秘”课程中，学生从提出
问题、调研到形成报告、展示，每一步成果都存入个人成长
档案，形成“看得见的成长”，让学生的成长有迹可循、有据
可依。

最后是构建现代化治理和评价体系，推出“12345”评价
体系。以德智体美劳全面发展为一个中心，结合过程性与
结果性两种评价方式，设置初、中、高三级评价指标，运用拓
展性情境任务式、档案袋式、精准表达式、智能化四种评价
方法，涵盖学生自评、同学互评、老师评、家长评、社会评五
大评价主体，积极探索从单一分数向综合素养评价转变。

记者：学校在探索提高教学质量方面有哪些举措？取
得了怎样的成效？

余红建：我们依靠“精准教学+教师发展”双驱动。精
准教学方面，依托省级“三研三磨”教研课题，通过集体备
课和课堂观察打磨优质课程；教师发展方面，推行名师引

领，不仅培养校内名师，还与宁波组建跨地区教共
体，设立名师工作坊，同时针对新教师、新班
主任实施双导师制（德育导师+教学导师）的

青蓝工程。
最直观的成效是学生学习兴趣和综合能力的提升。例

如，在区级科学创新大赛中，我校获奖人数连续三年大幅增
加；一些学生从原来不善于表达，变得能从容应对各类场
合，自信心大幅提升；教师成长也非常迅速，2025年就有200
多名教师在区级以上各类比赛中获奖。

记者：学校提出的“分层家长”是什么概念？
余红建：这是一种教育服务理念，不是给家长贴标签，

而是针对家长在教育理念、时间精力分配上的差异，提供多
元化、系统性的家庭教育支持。

学校80%以上学生来自外来务工人员家庭，我们通过三
类方式落实：一是面向全体家长，定期组织家长会、家长开
放日；二是按需提供支持，联合区妇联，根据家长需求邀请
专家授课，低年级学生家长侧重学习习惯培养，中高年级学
生家长侧重学习指导、亲子阅读等；三是邀请家长参与学校
管理，比如家长志愿者服务，开展膳食管理委员会的验菜、
陪餐等服务，凝聚家校教育合力。

记者：学校的德育品牌“八礼四仪”有什么特殊意义？
余红建：“八礼四仪”是学校的德育品牌，目的是通过践

行八礼四仪来培养学生的文明礼仪素养。“八礼”涵盖日常
生活中的八个方面，主要包括仪表之礼、餐饮之礼、言谈之
礼、待人之礼、行走之礼、观赏之礼、游览之礼、仪式之礼；“四
仪”是以人生重要成长节点为基础的仪式教育，旨在赋予学
生成长深刻意义，具体包括入学仪式、成长仪式、青春仪
式、成人仪式，强化责任意识和社会担当。

在实践中，学校通过发放《礼仪手册》、组织新生
常规训练等方式，将八礼四仪融入日常教学，帮助
学生在生动的体验中养成良好行为习惯，推动“创
最美校园，做最美学子”的愿景。

记者：您认为教育现代化最需要突破的难点是
什么？

余红建：教育硬件改革和课程改革推进相对
容易，最难突破的是评价体系改革。评价需要
综合学生的综合素养和教师的育人成效，还
要尊重学生个性与差异，兼顾结果与过程，
鼓励全面发展。这不仅需要学校长期
坚持，更需要全社会的理解与包容，
这也是接下来要重点攻坚的方向。


