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四川“刨猪宴”喊停的启示
东杰

最近，由重庆合川女孩“呆呆”（网名）发
起、全国各地网友共赴的“刨猪宴”意外走红，
引发多地效仿。随后，在重庆两江新区蔡家岗
街道的一次活动中发生多人摔倒情况，当地政
府紧急喊停，其他地方也宣布取消类似活动。

一场极具地方传统特色的“刨猪宴”，自带
流量密码。在流量遍地、网红鹊起的当下，真
诚和真实是引流的“必杀技”。“呆呆”的朴实无
华，击中了无数网友的心，选择相信并竞相奔
赴。在年关这个特定时间节点，网友同奔“一
头猪”，其实不是为那一口肉、一碗汤，而是记
忆深处对年味乡愁的怀念和追寻，是对热气腾
腾的烟火生活的向往。在充满不确定的工作
和生活中，人们永远需要一块能落地的乡土来
安放那颗漂泊的心。

“刨猪宴”走红，也引发了众多思考。作为
一场草根行动，猝不及防的爆火也带来一些风
险。比如线上流量爆棚，超越了场地的承载能
力，存在安全隐患；私自屠宰存在食品安全风
险，谁来监管；应急保障措施缺失，现场秩序维

护不力，影响游客体验感等。泼天流量的一次
性消费，未必能带来可持续的泼天富贵，紧急
叫停或许是最理性的选择。

近年来，文旅营销爆款频出，“刨猪宴”只
是其中一个案例。纵观该案例发展始末，给文
旅营销产品的设计留下了一些启示。爆款可
模仿，关键在超越。在网络传播时代，爆火爆
冷是常态，同质化模仿带来边际效应弱化，当
流量跑赢体验、重复代替特色，流量最终只能
是“流”量。最近，不少地方纷纷推出“杀猪饭”

“年猪宴”，大多是简单模仿，热闹一场后除了
狼藉杯盆，似乎啥都没留下。爆款是个点，要
义在拓展。点对点是交换，点对面才是营销。
以产业链思维设计文旅产品，以品牌化理念策
划营销模式，才能安全、合理地引流，让接地气
的传统特色文化在给游客提供情绪价值的同
时，转化成有效的消费行为。

因地制宜，照纹劈柴，做到“人无我有、人
有我优、人优我特”，这是热闹的四川“刨猪宴”
喊停后留给我们的一份“遗产”。

重庆某公司的一封致歉信，近日在舆论场
中涌动起阵阵暖流。这家已连续37年为员工
涨薪的企业，因2025年制造业应收账款高企、
非制造业经营未达预期，2026年仅能为员工每
月涨薪 20 元，却特意致信说明：“这微薄的数
字，是公司在困境中的最大心意，请见谅。”20
元，在当下或许不够一杯奶茶钱、抵不上一天
通勤费，却赢得全网不约而同的点赞。（1月19
日《今晚报》）

点赞的背后，是对企业坦诚坚守的认可，更
是对劳资关系的反思。现实中，不少企业遭遇
经营困境时，动辄选择降薪裁员、缩减福利，甚
至用“优化结构”“战略调整”等模糊话术搪塞员
工，让猜疑与不安在团队中蔓延。而涉事企业
的做法截然相反，不仅不回避经营压力，更主动
把难处摆上台面；不把员工当作可随意削减的
成本数字，而是视作并肩前行的家人。这份坦
诚与坚守，比高额涨薪、经常裁员更能打动人
心，也更能凝聚起情感共鸣。

相较于 20 元的金额，37 年连续涨薪的坚
持，更显珍贵与厚重。自1989年成立以来，无
论行业冷暖、市场起伏，该企业每年都为员工
涨薪，幅度多则200元、少则50元。即便近两
年制造业承压明显，企业经营面临挑战，也始
终不愿中断这一传统。对员工而言，“每年必
涨”的预期早已超越单纯的福利范畴，成为安
全感的重要来源，是“公司记挂着我们”最真切
的具象表达。37年如一日的坚守，让涨薪从薪
酬调整升级为企业文化的底色，构筑起员工与
企业之间牢不可破的信任纽带。

事实上，开诚布公的沟通，正是化解劳资隔
阂、凝聚共渡难关合力的关键钥匙。当事企业在

致歉信中不遮不掩，直白道出“制造业应收账款
居高不下，非制造业经营不达预期”的实际困境，
这种透明化的表达彻底消解了员工对企业是否
藏私、是否敷衍的猜忌，让20元的涨薪承载起“共
患难”的重量。揆诸当下，许多企业面对经营压
力时，要么选择沉默不语，要么刻意制造信息差，
让员工在未知中焦虑迷茫。事实上，劳资关系的
和谐，从来不是单方面的妥协，而是双向的坦诚
相待。把员工当作“自己人”，讲真话、亮家底，才
能激发员工的归属感与责任感，形成共克时艰的
强大合力。

近期浙江温州一家企业推出35天春节长
假，为返岗员工发放5000元补贴，同样引发全网
羡慕。这些企业的共同之处在于，都深谙一个道
理：账面利润是暂时的，人心凝聚才是企业最宝
贵的无形资产。当然，我们不必过度美化20元涨
薪的实际价值，但其传递的信号意义不容忽视。
在裁员降薪新闻频现的当下，20元涨薪与致歉
信，恰如一束微光，照亮了企业经营的另一种可
能：经营有难处可以理解，但对待员工的态度不
能打折；薪酬数字有大小差异，但对员工的尊重
与诚意不分轻重。企业的账本上，不该只有成本
与利润的冰冷核算，更该有对人的关怀与尊重的
温暖刻度。

人心不是可以随意消耗的资源，而是需要
用心守护的财富。上述企业的故事之所以动
人，正因其用37年的持续行动，诠释了“以人为
本”的经营哲学，证明了尊重与诚意才是劳动
关系最坚实的基石。期待更多企业读懂这份

“20元的诚意”，在追逐效益的同时，守住对员
工的温度，让劳动关系少些冰冷算计，多些真
诚与共担。

企业为涨薪20元致歉缘何引发全网点赞
孔德淇

言为：卤肉饭走红的密码是“实在”二字。
方圆：“薄利多销”这份不掺水、不造作的真诚，

暖了工友的胃，安了他们的心。
从前事：摊主短视频账号迅速涨粉数十万，源

自摊主与工友之间双向奔赴的朴素情谊。
可爱：有人怕摊主亏本特意让他少打菜，有人

主动维持秩序、帮着忙前忙后……这种互动诉说着
彼此的共情与体谅。

果实：摊主懂得工友们的不易，工友们理解创
业者的艰辛。

外源：这种平凡人的彼此支撑，最是触动人心。
天空：“10元工地卤肉饭”的暖闻熨帖人心，离

不开当地部门“柔性执法+精准服务”的合力托举。
通过：卤肉饭摊走红的同时，合规经营问题随

之显现。市场监管部门全程协助办理营业执照和
“三小一摊”登记；城建、城管等部门为摊位物色安
全经营点位，帮忙搭建围挡、完善设施。

集成电：无论流动摊贩还是规模企业，政策扶持
和服务保障一视同仁，创业者更需要我们搭把手。

成才：这种不缺位、不越位的治理智慧，既守
住了食品安全和城市管理的底线，又护住了小摊
贩的生计与工友们的便利，让烟火与文明在城市
的清晨交相辉映。

科学家：优化营商环境不仅在于扩大招商引资
规模，也包括关注小商户的生存发展。

震撼：城市治理既需要刚性规则，也需要柔性
温度；民生关怀除了宏大叙事，也要满足普通人的
细微需求。

右将军：期待更多人能够看见那些为城市发展
流汗的人，回应他们的朴素诉求，为他们搭建更广
阔的发展舞台。

欢畅：当每一份辛勤付出都被尊重，每一份真
诚善意都被呵护，每一个奋斗者都能感受到城市的
温度，我们的社会将会更加温暖、更具韧性，而这也
是最动人的民生图景。 据人民网

【留言精选】

近期，浙江宁波镇海九龙湖镇工地旁的一个卤
肉饭摊，凭借实在用料和暖心互动爆红网络——
据央广网报道，摊主张腾飞去年底在一处工地旁
试着摆起了摊，同时用短视频记录自己的摆摊生
活。“10元管饱，肉比饭多，还送饮料！”暖心的是，
工友担心他赔钱，在买单时往往会多转一两元；当
地有关部门及时为他办理证照，让其合规经营后
生意越来越好。

瑞典卡罗琳医
学院开展的一项跨
度长达 47 年的研究
结果显示，人体运动
机能在 35 岁左右开
始衰退。该研究也
明确指出，即使在晚
年开始锻炼，仍能获
得显著益处。

新华社

锻炼身体
不怕晚

下沉县域商演捞金、直播间改名换姓带货、打
“公益”旗号洗白……劣迹艺人线上线下违规复出、
失德失范屡屡发生，触碰公序良俗底线，污染文化
传播生态。

文娱行业不是失德者逐利的“逍遥场”，对漠视监
管、挑战公序良俗的行径，必须坚决整治、从严纠偏。

源清则流清，行正则业兴。严规矩、实监管，让违
法失德者无漏洞可钻、无市场可依，才能更好引导文
娱行业回归本源，让正气充盈文化传播空间。 新华社

不许违规复出


