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工作生活平衡首登择业考量榜首

“好工作”标准也有代际差？
记者 毛慧娟

在产业升级与AI渗透的双重影响下，职场人对“好工作”的定义正发生深刻变革。近日，智联招聘发布《“好工作”新标准：2025职场价值感调研报告》显

示，基于3525份有效样本，“工作与生活的良好平衡”以64.1%的占比首次登顶择业考量榜首，这标志着职场人从单一追求生存价值转向“生存与生活并重”的

多元诉求新阶段。

进入2026年，就业市场的“潮汐节律”如期进入上扬周期，年底至次年年初的求职招聘旺季拉开序幕。衢州市人才科创集团有限公司上年末发布招聘公

告，岗位年薪最高可达50万元；作为衢州本土一年一度的大型招聘活动之一，春季人力资源交流大会将于2026年2月25日至26日（农历正月初九至初十）在

衢州市南湖会展中心举办；2026年市区联动春风行动暨就业援助季专场招聘活动陆续举行。

当“工作生活平衡”的新趋势遇上本地就业市场的实际供给，不同年龄段、不同职业的职场人，对“好工作”的定义又会怎样？

00后：拒绝“无效内卷”，要热爱也要成长
“对我来说，好工作首先要‘不内耗’，能让我

在工作之余保留自己的生活节奏。”2026年即将
毕业的衢州学院学生林雨（化名），最近也在关注
各地的招聘信息。她所学专业是数字科学与大
数据技术，意向就业方向是进入企业或者相关政
府机构从事大数据管理、研究或者应用开发。作
为典型的00后，林雨的择业标准完美契合调研数
据中年轻群体的特征——超过五成的95后、00后

愿意为良好工作体验接受1%-10%的降薪。
林雨告诉记者，她不喜欢“996”“大小周”的

工作模式，更看重企业是否尊重员工的个人时间
边界。“我之前在一家互联网公司实习，经常被临
时安排加班，连周末都要随时待命，那种被工作
裹挟的感觉太压抑了。”除了工作与生活平衡，她
同样重视职业成长空间，尤其关注企业是否提供
AI相关的培训机会。“现在AI发展这么快，我希望

公司能有系统的培训，帮我提升最新行业技术的
应用能力，让我在行业里保持竞争力。”

对于市属国有企业最近一次放出的岗位，林
雨也认真研究了：“岗位是否有创新空间，能不能
让我的专业能力得到发挥挺重要，但国企的稳定
性和规范管理也很吸引人。”她表示，找工作都是
多方考虑，每个人都只能选择当下最适合自己的
机会，做到不后悔就好。

90后：平衡是刚需，待遇与提升要兼得
已工作五年的90后程序员陈凯（化名），目前

任职于衢州一家本土科技企业。作为职场中坚
力量，陈凯对“好工作”的定义更为多元，既需要
工作生活的平衡，也离不开有竞争力的薪酬和清
晰的成长路径。

“刚毕业时，我愿意为了积累经验熬夜加班，

但现在更希望能‘到点下班’，多花时间陪伴家人、
提升自己。”陈凯说，他所在的公司经常需要临时加
班，虽然薪资尚可，但长期的高压状态让他身心俱
疲，这也是他想跳槽的主要原因。智联招聘的调
研数据显示，近八成职场人会因过度内卷跳槽，其
中54.5%将优化薪酬激励列为“反内卷”核心诉求。

“我了解到去年春交会上，不少企业岗位的
月薪能达到 6000元-8000元，部分技术岗位薪资
更高，这个薪资水平在衢州还是很有竞争力的。”
陈凯表示，好工作应该是“边界强、实力强、待遇
强”的结合体，既不会让工作占据全部生活，也能
通过努力获得相应的回报和成长。

80后：稳定是底线，薪酬与福利要托底
“上有老下有小，好工作的核心就是‘稳定’

和‘靠谱’。”38岁的吴敏（化名）是一名人力资源
专员，目前在一家民营企业工作，她的丈夫在制
造业企业上班，孩子正在上小学，父母也需要赡
养。对于吴敏来说，工作的稳定性和完善的薪酬
福利，是比工作生活平衡更基础的需求。

智联招聘调研数据显示，71%的职场人将稳
定收入视为价值感的核心来源，这一点在80后群
体中尤为突出。吴敏告诉记者，她最看重企业的
五险一金、带薪年假、节日福利等保障，“这些看
似琐碎的福利，其实是家庭生活的‘定心丸’。”

吴敏也提到，她所理解的“工作生活平衡”，并

非完全不加班，而是希望加班能有合理的补偿，且
不成为常态。“如果遇到紧急工作，偶尔加班我可以
接受，但希望公司能给予调休或加班费，尊重员工
的劳动成果。”她表示。调研中提到的55.4%职场人
重视工作成果被认可，对吴敏而言，这种认可不仅是
精神上的鼓励，也应体现在实际的薪酬激励中。

70后：稳中求进，体面与尊严不可少
“我们这代人，是职场里的‘压舱石’，退不下、输

不起，好工作的核心是稳得住、有体面、能兜底，不折
腾、不焦虑，就是最大的幸福。”48岁的郑建明（化名）
在衢州某商贸企业担任中层管理，见证了本地就业
市场从“铁饭碗独尊”到“多元择业”的完整变迁。

上有年迈双亲需要照料，下有备战升学的子
女需要扶持，70后身处职场与家庭的双重核心，

既没有 60后的退休闲适，也少了 80后的冲刺劲
头，更多的是求稳、求从容、求职场尊严。郑建明
坦言，年轻时也闯过私企、跑过市场，为了业绩连
续熬夜、出差连轴转是常态，那时候只想着多赚
钱、往上走；到了这个年纪，心态彻底变了，“身体
扛不住高压，家庭离不开陪伴，再也经不起频繁
跳槽、行业波动的折腾。”

智联招聘报告中提及的“稳定收入、工作被
尊重、适度节奏”三大诉求，在郑建明身上高度重
合。他格外看重企业的管理人性化、中层发展空
间与退休保障，“我们这个年纪，拼体力拼不过年
轻人，拼新锐思维有差距，但胜在经验足、人脉
稳、做事靠谱。好工作，要能看见我们的价值，不
搞年龄歧视，不搞无意义的加班内耗。”

60后：从“谋生”到“谋幸福”，开心就好
“我们那时候找工作，根本没什么‘工作生活

平衡’的概念，能有一份稳定的工作、解决温饱问
题就很不错了。”65岁的周建国退休前在衢州一
家国企从事技术工作，他的择业经历见证了不同
时代“好工作”标准的变迁。

周建国回忆，上世纪 80年代，他毕业后被分
配到国企工作，当时最看重的就是“铁饭碗”的
稳定性。“那时候工作虽然辛苦，但大家都很有
干劲，觉得能为国家建设做贡献是一种荣誉。”
在他看来，现在职场人追求工作生活平衡，是社
会发展进步的体现，“随着生活水平的提高，人
们自然会更关注生活品质，不再仅仅为了谋生而
工作。”

对于当下年轻人的择业观，周建国表示理解
和支持：“好工作没有固定的标准，能让自己满
意、能实现个人价值的就是好工作。”

实际上，职场人对“好工作”的多元诉求，也
在倒逼企业重新定位自身角色。智联招聘调研
数据显示，仅 46.7%的职场人认可公司提升价值
感的举措，57.1%的企业尚未采取相关行动。对

职场人而言，“好工作”的核心在于能彰显自我定
位和自我价值，明确经济上和精神上的“获得
感”，以及努力就有收获的“安全感”。

对此，企业在这个过程中也需重新定位自身
角色，从传统的雇佣关系转向价值共创的伙伴关
系，在成本控制、战略发展与员工期待之间寻求
平衡，通过调整激励机制、管理机制与组织文化，
回应个体对“好工作”的多元诉求。

记者在此前的各种招聘会现场与企业招聘
人员的交流中也发现，很多企业也在不断调整，
在成本控制、战略发展与员工期待之间寻求平
衡，通过调整激励机制、管理机制与组织文化等，
回应职场人对工作生活平衡、薪酬福利、职业成
长等多元诉求。

说到底，“好工作”的定义从来没有标准答
案。对衢州而言，无论是春交会的岗位供给，还
是国企的招聘布局，唯有精准对接不同职场人的
需求，才能吸引和留住更多人才；而对每一位求
职者来说，找到一份能兼顾生存与生活、实现个
人价值的工作，就是最好的“爱你老己”。


