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“这些案子像山一样压着，账户冻结了、厂房封
了，单靠强制执行，案子只会越积越厚。”回忆起浙江
某公司系列执行案件，衢州智造新城人民法院执行干
警张诚记忆犹新。2026年 1月，他在办案中发现，该
企业作为被执行人的案件多达 55件，已不能清偿到
期债务，执行陷入僵局。

更紧迫的是工人工资问题。企业拖欠已久，工人
天天上门催讨，法定代表人一筹莫展。

一边是劳动者望眼欲穿的欠薪，一边是资不抵债
的执行困局，破题从何着手？

法院优先处置涉薪案件、建立欠薪台账，深挖企
业对外尚未收回的第三方债权并督促催收，追回 20
余万元后第一时间支付 12名工人的部分劳务工资，
群体性劳资矛盾在执行阶段暂时得以缓解。

部分薪资兑付后，尚余的工资怎么付？企业积欠
的工程款、材料款怎么付？欠税和银行贷款又该怎么
办？谁先谁后？

意识到仅靠执行已难以解决这些问题，衢州智造
新城人民法院执行部门与破产审判团队迅速召开审
执联席会。

“财产查控显示，土地、厂房、住房均被查封，车辆
虽已查封但未实际控制，仅剩部分机器设备，且土地、
厂房全部设有抵押。从数据上看，除已化解的 12起
劳资纠纷外，仍有43件案件未获清偿，涉及金额2298
万元。”会上，执行部门通报了执行情况。

“只有进入破产，才能保证公平清偿。”破产审判
团队很快给出意见。经依法征询当事人意见、取得书
面同意后，执行部门启动执转破程序。

“规范移送材料，是提升衔接效率的另一关键。我
们建立并持续迭代执破移送清单模板，让材料从‘五花
八门’走向‘一次备齐’，退回补正大幅减少，移送周期
明显缩短。”衢州智造新城人民法院破产审判团队负责
人介绍。在此基础上，执行查控与破产审查双线并行，
执行阶段查明的企业财产混同、关联企业等线索同步
移交破产团队，成为破产审理的重要抓手。

案件进入破产程序后，管理人初步查明，浙江某
公司与全资子公司衢州某公司在财产、人员上高度混

同，申请两公司实质合并破产清算。衢州智造新城人
民法院在组织听证、充分听取利害关系人意见后裁定
准许，及时防范关联资产不当转移。

合并破产后，承办法官全面梳理债权债务时发
现，除已进入诉讼、执行程序的 55件案件外，案外仍
有 37笔债权需要解决。为“一揽子”化解全部纠纷，
法院指导管理人扩大债权申报通知范围，逐笔核实、
统一审查口径，将案外债权与涉诉债权纳入同一方案
一体清偿，避免遗留债务再次成讼。

在企业破产清算推进的同时，4名股东的个人债
务集中清理同步启动。执行阶段查明的股东财产线
索、债务明细一并提供给个债清理团队——一端厘清
企业资产，防止资产悬空；一端引导债权人与股东协
商，将股东因担保形成的债务一并纳入清理方案，避
免企业退场、股东债务没了断。

“本来以为钱打了水漂，现在统一清理、规则透
明、按比例受偿，心里踏实了。”一位债权人说。

从执行端“盘活对外债权、保障工人权益”，到破
产端“合并清算、消化积案”，再到以“企业破产+个债
清理”为诚信经营者留出重生通道，该系列案形成分
层处置闭环，欠薪有着落、积案能出清、担保债务一并
了断，92笔债权一揽子化解，案涉标的超6400万元。

衢州智造新城人民法院副院长苏来琪介绍，这套
分层处置能走通，关键在于执行与破产的深度融合：

“我们以‘一案一研判’破题，推动执行、破产两部门联
合会商、分类施策——该快则快，对易贬损、保管成本
高的财产在执行阶段果断变价，防止价值流失，该缓
则缓，对关乎重整全局的财产先行保全、留待统筹，防
止分散处置断送重整机会。”

在快慢之间，既守住了债权人的“钱袋子”，也为
困境企业重生创造了空间。今年以来，衢州智造新城
人民法院移送执行案件转破产审查 19件、裁定受理
12件，涉及执行案件 205件、执行标的 1.4亿余元；引
导申请个人债务集中清理27件、受理22件，涉及执行
案件151件、执行标的超9300万元；其中“企业破产+
个债清理”协同办理5件，涉及执行标的超9200万元，
实现了积案的批量化解。

分期借款债务人失联拒还款
法院判决全部借款加速到期

本报讯 （记者 毛慧娟 通讯员 郑岚岚 段丽
浈）近日，常山县人民法院审结一起民间借贷纠纷
案，认定逾期还款后以失联、拒接电话等方式明确拒
不履行债务的债务人构成预期违约，出借人有权要求
一次性清偿剩余全部借款。

2023年，被告赵某向原告钱某借了 130000元，
并出具借条一份，双方约定分多期偿还。2024年 6
月，到了双方约定的偿还首期到期款项时间，可赵
某却迟迟未还钱。钱某多次通过微信、电话催赵某
还钱，赵某不仅持续拖延，还采取拉黑微信、拒接电
话等方式，逃避还款义务。钱某遂诉至常山县人民
法院，请求判令赵某一次性清偿全部剩余借款本金

及相应利息。
法院审理认为，原、被告签订的借条合法有效，

双方分期还款约定对当事人具有约束力。借款履
行期间，被告赵某未按期偿还到期款项，并且通过
拉黑联系方式、拒绝沟通等消极方式逃避债务，以
自身行为明确表明不再履行后续还款义务，构成预
期违约。

根据《中华人民共和国民法典》相关规定，当事人
一方明确表示或者以自己的行为表明不履行合同义
务的，对方可以在履行期限届满前请求其承担违约责
任。据此，法院判令被告赵某一次性向原告钱某清偿
全部剩余借款本息。

“吃坏肚子”
成碰瓷套路

近日，在天津市河西区某商城，
一个“体质特殊”的顾客，把“吃坏肚
子”当成碰瓷套路，打卡 50余家商
户“过嘴瘾”。

日前，天津市公安局河西分局
民警在走访中发现一桩“怪事”，辖
区内多家餐饮店近期都遇到了“同
款投诉索赔”。一名自称张媛的女
子，用餐结束后一定会“再次刷新”，
投诉店铺。其套路十分标准化流程
化，先是称吃完店里的东西上吐下
泻，接下来就是拿出由外省市医院
开具的诊断证明，诊断结果清一色
是“细菌性急性肠胃炎”，然后就是
要求退餐费和赔医疗费，同时以“平
台曝光、差评轰炸”相威胁，一副“拿
住了吃定了”的姿态。

商家苦心经营不易，担心影响
口碑，大多选择赔钱了事。一次是
意外，两次是巧合，但每次用餐有滋
有味，事后必闹肠胃，民警将这些就
诊材料放在一起比对，发现疑点丛
生：为何多家商户遇到的是同一个
人？为何每次诊断结果都一模一
样？为何这名“老吃家”频繁光顾同
一家商城的餐饮店，为何已经屡屡
吃坏了肚子还要“迎难而上”？

为查明真相，维护商户合法权
益，河西分局合成侦查一大队会同
属地派出所迅速开展工作。民警调
查后发现，这位“张媛”和另一名年
轻男子到店就餐期间未见明显异
常。经进一步了解，当天同店就餐
的其他顾客也未反映出现腹痛、腹
泻等症状。所谓食材、环境不卫生
导致的“一吃就病”纯属无稽之谈。

而随着身份核查的深入，民警
发现，“张媛”根本就是假名，该女子
真实姓名为王某某；同行男子杨某
是其男友，这对“碰瓷搭子”此前也
曾以相同方式向其他店铺索赔。

为进一步核实证据，民警专门
赶赴相关医院查验就诊记录，医院
系统中自然也没有与二人所提供材
料相对应的就医信息。经查，这些
所谓的“诊断证明”“医疗发票”，均
为二人伪造。

掌握相关线索后，民警赶赴外
省市，将王某某、杨某抓获。经审
讯，二人交代了在天津累计作案 50
余起、敲诈勒索 2万余元的犯罪事
实。

目前，犯罪嫌疑人王某某、杨某
因涉嫌敲诈勒索罪，已被河西分局
依法采取刑事强制措施，案件正在
进一步侦办中。

警方提醒，广大餐饮商户在遇
到顾客反映食品安全问题并提出索
赔时，如发现异常情况，请第一时间
向公安机关求助。 据法治网

“企业破产+个债清理”双轨并行

92笔债权一揽子化解
通讯员 姚晴佩 詹晓芳 童睿

一老板拒不支付员工薪酬获刑
近日，浙江省宁波市海曙区人民检察院依法办理

一起拒不支付劳动报酬案。
2024年，王某先后成立了两家服饰公司，主营服

装加工业务。起初订单源源不断，可到了2025年下半
年，受市场环境与经营管理等因素影响，公司资金链日
渐吃紧，工资发放开始频频延期。眼看年关将近，务工
人员盼着领取工资返乡过年，一次次催讨换来的却只
有推诿和拖延。面对工人的合理诉求，王某非但未设
法筹措资金、主动沟通协商，反而打起了“跑路”的主
意。12月中旬，他悄然离开宁波，随后拒接所有来电、
不回任何消息、拉黑工人微信，彻底“人间蒸发”。

接到工人投诉后，海曙区人力资源和社会保障局
于 2025年 12月 16日通过电话、短信联系王某，通知
他配合调查。因始终无法取得有效联系，次日，海曙
区人社局依法向王某公司经营地留置送达了《限期整
改指令书》，明确责令他在规定期限内足额支付所有
欠薪。然而，直至整改期限届满，王某始终杳无音信，

既未露面回应，也未支付分文欠薪。
2026年 4月 16日，海曙区人民检察院以拒不支

付劳动报酬罪对涉案公司及主管人员王某依法提起
公诉。同年7月15日，法院经审理后认为，涉案公司
以逃匿方式逃避支付 38名劳动者的劳动报酬，涉案
金额高达 50余万元，经政府有关部门责令支付仍不
支付，王某作为直接负责的主管人员，其行为均已构
成拒不支付劳动报酬罪。综合上述犯罪事实、性质、
情节，法院依法判处涉案公司罚金；主管人员王某有
期徒刑一年，并处罚金。涉案公司及王某均未提出上
诉，当前判决已生效。

承办检察官提醒，足额按时支付劳动报酬是企业
经营者的法定责任和基本社会责任，恶意欠薪并非单
纯的道德失范、民事纠纷，情节严重的将构成刑事犯
罪。部分经营者心存侥幸，妄图通过失联、跑路、隐匿
行踪等方式逃避薪资支付义务，最终只会得不偿失、
身陷囹圄。 据《法治日报》


